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Tres¢ raportu:

Zarzad spotki Archicom S.A. dalej "Spétka", ,,Archicom” w nawigzaniu do raportéow: Nr 2/2022 z
dnia 20 stycznia 2022 r. i Nr 4/2023 z dnia 20 stycznia 2023 r. informuje, ze w dniu 21 lutego 2024
r. Spétka zawarta ze spotka Echo Investment S.A. z siedziba w Kielcach (podmiotem ktory
bezposrednio i posrednio kontroluje 76,53% gtosow na WZA Spoétki) dalej: "Echo Investment”,
»Echo”, tacznie jako "Strony" umowe o wspotpracy strategicznej dalej: "Umowa".

Wspodtpraca strategiczna obejmowac bedzie miedzy innymi wzajemna koordynacje spraw, ktore
moga:

a. usprawnic¢ dziatalnos¢ biznesowg Echo i grupy kapitatowej Archicom,
b. maksymalnie wykorzysta¢ szanse rynkowe dla ktérejkolwiek ze Stron,
c. wzmocni¢ pozycje Stron na rynkach, na ktérych dziataja,

d. unikna¢ sytuacji mogacych prowadzi¢ do potencjalnych konfliktéw interesow.

Zgodnie z postanowieniami Umowy, Spotka zamierza utrzymac¢ swdj obecny podstawowy profil
dziatalnosci (inwestycje mieszkaniowe na sprzedaz) jako deweloper o silnej pozycji rynkowej w
gtéwnych miastach Polski. Echo zamierza prowadzi¢ dziatalnosé deweloperska réznego rodzaju
w najwiekszych miastach w Polsce, jednakze nie zamierza realizowa¢ nowych projektow
deweloperskich w zakresie budownictwa mieszkaniowego na sprzedaz na terenie catego kraju. za
wyjatkiem realizowanych projektéw mieszkaniowych, ktérych Echo jest obecnie wtascicielem,
jak réwniez ewentualnych projektow, ktére beda realizowane wspdlnie z Archicom.

Na mocy postanowien Umowy, Strony zobowigzaty sie, ze w przypadku pojawienia sie na rynku
mozliwosci realizacji nowego projektu typu mixed-use (np. tzw. destination) o réznych funkcjach
w jednej lokalizacji, zarzady Stron powinny rozwazy¢, czy taki projekt moégtby by¢ realizowany jako
jointventure lub w innej formie wspétpracy, w ktérej Archicom S.A. bytby odpowiedzialny za czesé
mieszkaniowg.

Na mocy postanowien Umowy, Strony w przypadku, gdy dana lokalizacja stwarza komercyjnie
dogodnag mozliwos¢ realizacji projektu mieszkaniowego na sprzedaz w czesci przez Echo, a w
drugiej czesci przez Archicom i taki podziat moze by¢ korzystny dla obu Stron, zarzady Stron
powinny, w zakresie dopuszczalnym przez obowigzujgce zasady poufnosci, poinformowa¢é sie
wzajemnie o takiej mozliwosci i uzgodni¢ warunki wspotpracy.



Strony moga informowac sie wzajemnie o wszelkich lub niektérych mozliwosciach rynkowych,
ktére moga byc¢ korzystne dla drugiej Strony, w szczegdlnosci w odniesieniu do nabywania dziatek
przeznaczonych pod przyszte inwestycje.

Strony bedg dzielity sie know-how zwigzanym z realizacjg projektow, w tym nabywaniem dziatek,
uzyskiwaniem pozwolen administracyjnych, przygotowaniem projektéw, budowa i sprzedaza
zrealizowanych projektéw oraz innym know-how mogacym usprawni¢ dziatalnos¢ gospodarczg
Echo i grupy kapitatowej Archicom, w szczegdlnosci zwigzanym z kwestiami prawnymi i
operacyjnymi.

Strony beda wspiera¢ sie wzajemnie w uzyskiwaniu najlepszych ofert finansowania ze zrédet
zewnetrznych, takich jak pozyczki bankowe, emisje obligac;ji itp. Poszukujgc finansowania
zewnetrznego, Strony informujg sie wzajemnie i koordynujg swoje dziatania z wyprzedzeniem w
celu unikniecia potencjalnych szkodliwych skutkow dla drugiej Strony, w szczegdlnosci w celu
unikniecia konkurowania o finansowanie.

Strony postanawiajg wspiera¢ sie wzajemnie w uzyskiwaniu najlepszych ofert od dostawcow
materiatow, wykonawcow, dostawcéw ustug architektonicznych, a takze dostawcoéw ustug
pomochniczych, takich jak ustugi informatyczne, ustugi administracyjne i inne ustugi doradcze.

W przypadku wystgpienia konfliktéw interesow i szkodliwej konkurencji Strony deklarujg ich
szybkie rozwigzanie w dobrej wierze, z uwzglednieniem uzasadnionych intereséw obu Stron oraz
interesow ich akcjonariuszy.

Ponadto, na podstawie Umowy Echo Investment bedzie swiadczyta na rzecz Spétki oraz jej grupy
kapitatowej ustugi konsultingowe i doradcze oraz inne ustugi strategiczne. W szczegélnosci
ustugi te obejma:

a. ustugi doradztwa strategicznego oraz monitoringu w zakresie prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej na rynku nieruchomosci oraz wsparcie w rozwijaniu nowych potencjalnych
obszaréw i dziedzin dziatalnosci deweloperskiej na rynku nieruchomosci mieszkaniowych

b. doradztwo strategiczne oraz monitorowanie poprawy i ogélnej efektywnosci Archicom, jego
grupy kapitatowej i realizowanych przez niego projektéw, np. wsparcie w optymalizacji struktury
kosztow;

c. ustugi doradztwa strategicznego w celu optymalizacji struktury finansowania i bilansu;
d. doradztwo strategiczne w zakresie zasad podatkowych i rachunkowych;

e. doradztwo strategiczne przy identyfikacji i ocenie ewentualnych inwestycji
nieruchomosciowych dla Archicom w celu stworzenia najlepszego i najbardziej efektywnego
banku ziemi,

f. ustugi wsparcia zwigzane z nabyciem nieruchomosci inwestycyjnych, obejmujace
identyfikacje i poszukiwanie potencjalnych nieruchomosci, analize i doradztwo warunkéw
handlowych i prawnych, koordynacje due diligence, negocjowanie warunkéw transakcji;

g. ustugi dotyczace standardéw i bezpieczenstwa IT;
h. ustugi doradztwa strategicznego w zakresie zgodnosci i tadu korporacyjnego;

i. kompleksowe ustugi zarzgdzania rekrutacjg i ustugi kadrowo-ptacowe;



j. ustugi zarzadzania przeptywami pienieznymi i ptatnosciami;

k. doradztwo strategiczne zwigzane z komercjalizacjg (wynajem) i sprzedazg réznych
powierzchni handlowych stanowigcych uzupetniajaca czesc¢ projektéw mieszkaniowych;

L. obstuga prawna w sprawach korporacyjnych oraz wsparcie zwigzane z IR (relacjami
inwestorskimi);

m. w przypadku projektu biurowego wsparcie zwigzane m.in. z
finansowaniem/refinansowaniem przeznaczonym dla Projektu Biurowego oraz doradztwo
strategiczne zwigzane ze sprzedaza Projektu Biurowego, w tym dotyczace terminu, warunkow
handlowych i wyboru nabywcy.

Z tytutu swiadczenia wszystkich wyzej wymienionych ustug Echo Investment bedzie uprawnione
do otrzymania od Spotki tacznego zryczattowanego wynagrodzenia miesiecznego netto w
wysokosci 1/12 kwoty réwnej 0,40% wartosci bilansowej aktywow grupy kapitatowej Spotki
wynikajacej z opublikowanego skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Na dzien
podpisania Umowy miesieczne wynagrodzenie wynosi ok. 843.164 zt powiekszone o podatek od
towarow i ustug.

Umowa zostata zawarta na okres 12 miesiecy i moze zostac rozwigzana za trzymiesigcznym
wypowiedzeniem przez kazdg ze Stron. Umowa wchodzi w zycie ze skutkiem od dnia 21 stycznia
2024r. i zastepuje wczesniejszg umowe 0 wspotpracy strategicznej, o ktérej Spoétka informowata
w raportach nr 2/2022 i nr 4/2023.



