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Pomyślnie zakończona integracja Pionu Mieszkaniowego 

• Archicom wyłącznym operatorem mieszkaniowym dla Grupy Echo Investment.

Archicom ogólnopolskim deweloperem mieszkaniowym 

• obecny w 5 największych miastach Polski: Warszawa, Kraków, Wrocław, Łódź, Poznań

• 15 inwestycji w aktywnej sprzedaży 

• Ponad: 36 lat na rynku, 220 zrealizowanych budynków, 29.000 mieszkańców 

Silna pozycja finansowa: nowe fundusze pozwalają na szybkie zakupy gruntów 

i dynamiczny rozwój oferty wspierającej krótkoterminowy cel sprzedaży 3.000 

mieszkań rocznie i średnioterminowy cel 4.000 mieszkań rocznie

Ciągły wzrost luki podażowej: duży popyt, niska podaż

Możliwość wzrostu cen

Optymalizacja kosztów budowy poprzez rosnącą skalę i efektywność 

procesową. 
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Archicom z silną sprzedażą mieszkań w III kw. 2023 – 493 sprzedanych 

sztuk vs. 310 sztuk w II kw. 2023 

Wysoka marża brutto w III kw. 2023 - 45,5% vs. 45,1% w II kw. 2023 

Przychody na poziomie 316,4 mln zł w III kw. 2023 vs 219,4 w II kw. 2023 

Emisja akcji na kwotę 220 mln zł

Zakup nieruchomości w Warszawie za kwotę 55 mln zł

7





•

•

•

www.archicom.pl 9



Sprzedaż vs. Oferta na rynku pierwotnym
Agregacja dla 7 rynków: Katowice, Kraków, Łódź, Poznań, Trójmiasto, Warszawa, Wrocław
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(*) Sprzedaż ECHO i oferta ECHO dotyczy lokali, gdzie Archicom na wyłączność zarządza mieszkaniami jakie pozostały w portfelu ECHO, 
w tym min. zajmuje się ich sprzedażą, marketingiem, budową na podstawie osobnej umowy.   

(*) (*)
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w/w etap inwestycji pozostał w portfelu ECHO, natomiast Archicom na wyłączność zarządza nimi, w tym min. zajmuje się ich sprzedażą, 
marketingiem, budową na podstawie osobnej umowy.   

Start sprzedaży 

Modern Mokotowa, 
pierwszy etap zawiera 
554 lokali. 

Modern Mokotów
Warszawa

www.archicom.pl 13



przekazania Echo przekazania Archicom 

(*) Przekazania ECHO dotyczy lokali, gdzie Archicom na wyłączność zarządza mieszkaniami jakie pozostały w portfelu ECHO, 
w tym min. zajmuje się ich sprzedażą, marketingiem, budową na podstawie osobnej umowy.   

(*)
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1 525 

1 884 

1 669 1 692 

1 524 
1 381 1 414 

3 171 

31.12.2021 31.03.2022 30.06.2022 30.09.2022 31.12.2022 31.03.2023 30.06.2023 30.09.2023

sprzedane Archicom dostępne Archicom sprzedane Echo dostępne Echo

64% lokali 
w projektach w 

budowie to lokale 

sprzedane

Na koniec III kw. było ponad 3.171 lokali w projektach w budowie, 64% z nich została już sprzedana. 

30%
36%

52%
39% 43% 51%

60%

(*) Sprzedaż ECHO i dostępne ECHO dotyczy lokali, gdzie na wyłączność Archicom zarządza lokalami i mieszkaniami jakie pozostały w portfelu ECHO, 
w tym min. zajmuje się ich sprzedażą, marketingiem, budową na podstawie osobnej umowy.   

(*) (*)

64%
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Kraków

Łódź

Warszawa

Poznań

Wrocław

58%

13%

20%

Miasto Liczba projektów Liczba lokali

Wrocław 10 1 289

Archicom nie posiada aktualnie żadnych aktywnych projektów w budowie w Łodzi. 
Projekty w Łodzi są w przygotowaniu.

www.archicom.pl

Łączna liczba projektów w budowie: 
2 213 lokali

Razem 15 2 213

9%
Kraków 3 430

Poznań 1 206

Warszawa 1 288
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Bank ziemi Archicom

Dane spójne na dzień 30 września 2023 r. oraz dane zagregowane ujawnione od 1 października 
2023 r. do dnia publikacji. 
1 Projekty w przygotowaniu, na wczesnym etapie przygotowania

Miasto Liczba projektów Liczba lokali

Kraków 4 280

Poznań 10 2 332

Warszawa 9 2 185

Wrocław 14 2 063

Łódź 9 1 702

Razem Archicom dzisiaj 46 8 562 

Bank ziemi: 8 562 lokali

25%

3%

Kraków

Łódź

Warszawa

Poznań

Wrocław

24%

26%

3%

27%

20%
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Portfel mieszkaniowy Echo Investment na dzień 30 września 
2023 roku nie będący przedmiotem wniesienia do Archicom

Rynki działania Archicom

Rynki z projektami Echo Investment pod zarządem Archicom
Projekty pozostały w Echo Investment ze względu na brak możliwości przeniesienia części projektow mieszkalnych do Archicom. 
W Grupie Echo Investment Archicom pozostaje centrum kompetencyjnym w zakresie realizacji projektów mieszkaniowych

Kraków

Łódź

Warszawa

Poznań

Wrocław

44%

42%

14%

Łączna liczba projektów w budowie: 958 lokali

Bank ziemi: 355 lokali

Miasto Liczba projektów Liczba lokali

Kraków 1 184

Łódź 1 171

Razem 2 355

Miasto Liczba projektów Liczba lokali

Łódź 2 404

Warszawa 1 554

Razem 3 958

Portfolio projektów w budowie

Bank ziemi
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Przychody rozpoznane z 474 przekazań od początku 2023 vs 675 w 
porównywalnym okresie 2022,.

• Działalność zaniechana – rachunkowa (wg MSSF5) prezentacja wyników aktywów komercyjnych (City 2, w tym rewaluacja). Dane 
porównywalne zostały przekształcone

Wynik netto powyżej 75 mln

Kontrolowany poziom kosztów SG&A odpowiadający rosnącemu biznesowi. 

Poziom marży brutto 45,5% wynika z wysoko marżowych projektów Olimpii 
Port i Browarów Wrocławskich. W kolejnych kwartałach należy spodziewać się 
powrotu marż do przedziału 30-40%. 

mln PLN Q1-Q3'2022 Q1-Q3'2023

Sprzedaż 379,0 316,4

Zysk/strata brutto 139,4 144,0

Marża brutto 36,8% 45,5%

Koszty SG&A -48,2 -58,2

Pozostała Działalność Operacyjna i 

Rewaluacje
-1,9 -3,1

Zysk operacyjny (EBIT) 89,4 82,8

Działalność Finansowa 4,2 -0,6

Podatek dochodowy -19,3 -17,4

Zysk netto z działalności 

zaniechanej
18,7 10,7

Zysk netto 93,0 75,5

Marża Netto 24,5% 23,9%
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Budynek biurowy City 2 (100% komercjalizacji)

Wzrost wynikający z wniesienia pionu mieszkaniowego przez Echo Investment

mln PLN 31.12.2022 30.09.2023

Aktywa trwałe 96,7 188,9

Aktywa obrotowe, w tym: 1 230,2 2 340,6

Zapasy 645,8 1 456,8

Należności 159,1 262,4

Środki pieniężne i pozostałe 

krótkoterminowe aktywa finansowe*
275,8 462,0

Aktywa trwałe klasyfikowane jako 

przeznaczone do sprzedaży
149,5 159,4

AKTYWA 1 326,9 2 529,5

Silna pozycja gotówkowa - gotowość do zakupu gruntów
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Zmiana zobowiązań długoterminowych skutkiem emisji obligacji (+) M7/2023 i 
(-) reklasyfikacji M6/2022

Zmiana zadłużenia krótkoterminowego wynika głównie ze wzrostu pożyczek 
intercompany, w związku z wniesieniem pionu mieszkaniowego przez Echo 
Investment.

Wzrost kapitałów własnych o 167 mln zł skutkiem emisji nowych akcji 
związanych z wniesieniem pionu mieszkaniowego przez Echo Investment oraz 
ujęcia kwartalnego wyniku netto i wypłaty dywidendy

mln PLN 31.12.2022 30.09.2023

Kapitał własny 731,7 898,6

Zobowiązania długoterminowe, 

w tym:
176,0 169,1

Kredyty, obligacje, pożyczki 110,0 60,9

Leasing 22,8 48,1

Zobowiązania 

krótkoterminowe, w tym:
419,3 1 461,8

Zobowiązania z tytułu umów z 

klientami
244,5 810,6

Obligacje 62,0 110,5

PASYWA 1 326,9 2 529,5

Wzrost głównie w związku z wniesieniem pionu mieszkaniowego przez Echo 
Investment
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Kredyty bankowe i pożyczki 

intercompany
20,9 278,1

PASYWA 1 326,9 2 529,5

Reklasyfikacja M6/2022 (+110 mln do wykupu w Q1’24) oraz wykup obligacji 
M4/2019 (-60 mln)



Wzrost o 186 mln zł - Świadome utrzymywanie wysokiego stanu środków 
pieniężnych będących gwarancją bezpieczeństwa działalności, podstawą 
podtrzymania praktyki wypłat dywidend jak i zwiększeniem elastyczności 
decyzji biznesowych (zakup gruntów) w obliczu rozszerzenia skali działalności na 
nowe rynki.

Zmiana wskaźnika zadłużenia z uwagi na wzrost pozycji kredytów i pożyczek 

*w tym środki na rachunkach powierniczych i zablokowanych

mln PLN 31.12.2022 30.09.2023

Środki pieniężne i pozostałe 

krótkoterminowe aktywa 

finansowe*

275,5 461,4

Pożyczki intercompany - 234,3

Obligacje 172,0 171,4

Pozostałe 47,7 91,3

Zobowiązania z tytułu 

przedpłat i zaliczek na 

mieszkania

255,6 896,2

Dług finansowy netto -55,8 44,6

Kapitał własny 731,7 898,6

Dług finansowy netto/ kapitały 

własne
-0,08 0,05 

Pożyczki intercompany powiązane z wniesieniem pionu mieszkaniowego przez 
Echo Investment

Znaczący wzrost przedpłat i zaliczek na mieszkania o 670 mln zł 
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Wzrost o 167 mln zł w związku z wniesieniem pionu mieszkaniowego 
przez Echo Investment oraz ujęcia kwartalnego wyniku netto i wypłaty 
dywidendy
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Nowe fundusze:

• wpływ 220 mln zł z emisji akcji serii D i E

• emisja obligacji o wartości 210 mln zł

• aneks do umowy kredytowej w rachunku bieżącym 

zwiększający dostępne środki do kwoty 160 mln zł

Nowe grunty:

• zakupy nieruchomości we Wrocławiu na łączną                      

kwotę 127 mln zł. 



      Starty sprzedaży 396 lokali: 

• Awipolis we Wrocławiu – 56 lokali

• Sady nad Zielona we Wrocławiu – 122 lokali

• Planty Racławickie we Wrocławiu – 98 lokali

• Zenit w Łodzi – 120 lokali

Awipolis Wrocław

Sady nad Zieloną Wrocław Planty Racławickie Wrocław Zenit Łódź 



• Potencjał najbliższych wprowadzeń to 

ponad 900 lokali: 

• Fuzja Lofty w Łódzi

• Południk 17 we Wrocławiu  

• Modern Mokotów w Warszawie 

(kolejny etap)

• Skumulowanie przekazań lokali                

w IV kw.1,000 + lokali

FUZJA 
Łódź

Południk 17 
Wrocław

Modern Mokotów 
Warszawa



Zakończona integracja – Archicom ogólnopolskim deweloperem 

mieszkaniowym

Emisja akcji serii D i E

Emisja obligacji serii M8

Zwiększenie kwoty dostępnej umowy kredytowej w rachunku bieżącym

Silna pozycja finansowa: nowe fundusze pozwalają na szybkie zakupy 

gruntów i dynamiczny rozwój oferty wspierającej krótkoterminowy cel 

sprzedaży 3.000 mieszkań rocznie i średnioterminowy cel 4.000 mieszkań 

rocznie.

Pomyślny rozwój banku ziemi 
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Strona 33

Potencjał przychodów (rozumiany jako liczba i wartość lokali sprzedanych umowami przedwstępnymi a nierozpoznanych jeszcze w rachunku wyników) 

wynosił na koniec września 2023 roku 1 260 mln zł i osiągał poziom 183% wyższy w stosunku do września roku ubiegłego i 116% wyższy w stosunku do 

poprzedniego kwartału.

Dane zaprezentowano dla Archicom S.A. z wyłączeniem Archicom Polska (działalność poza Wrocławiem, sprzedana w kwietniu 2021), według przekazań 

mieszkań nabywcom. Dane uwzględniają potencjał projektów wniesionych aportem przez Echo Investment.

liczba wartość
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