OPINIA ZARZADU ARCHICOM S.A.

uzasadniajgca powody pozbawienia wszystkich akcjonariuszy w catosci prawa poboru akcji serii
C1, C2,C3, C4,C5 oraz proponowana cene emisyjna akcji serii C1, C2,C3, C4,C5

z dnia 30 czerwca 2023 r.

Na podstawie art. 433 § 2 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spétek handlowych (Dz. U. z 2022 r.
poz. 1467 z poéin. zm.) (,KSH”) zarzad spdtki Archicom S.A. zsiedzibg we Wroctawiu, adres:
ul. Powstancéw Slaskich 9, 53-332 Wroctaw, Polska, wpisanej do Rejestru Przedsiebiorcéw Krajowego
Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, VI
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, pod numerem KRS 0000555355 (,,Archicom”,
~Spotka”) sporzadzit w dniu 30 czerwca 2023 r. niniejszg opinie w zwigzku z planowanym podjeciem przez
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Archicom (,Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie”) uchwaty
w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji nowych akcji serii C1, C2, C3, C4, C5
w ramach subskrypcji prywatnej, pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy w catosci prawa poboru
wszystkich akgcji serii C1, C2,C3, C4, C5, zmiany Statutu Spotki oraz dematerializacji akcji serii C1, C2,C3,
C4,C5 (,,Uchwata Emisyjna”).

UZASADNIENIE POZBAWIENIA W CALOSCI PRAWA POBORU WSZYSTKICH AKCJI SERII C1, C2,C3,
C4,C5

Akcje serii C1, C2,C3, C4, C5 zostang zaoferowane w trybie subskrypcji prywatnej (w rozumieniu art. 431
§ 2 pkt 1) KSH) spétce Echo Investment S.A., z siedzibg w Kielcach, adres: al. Solidarnosci 36, 25-323
Kielce, Polska, wpisanej do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego, pod numerem KRS
0000007025 (,,Echo Investment”), zatem pozbawienie w catosci prawa poboru wszystkich akcji serii C1-
C5 jest w pelni uzasadnione, Emisja ww. nowych akcji dokonywana jest w celu umozliwienia Archicom
nabycia wkfadu niepienieznego, w postaci zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa obejmujgcej majatek i
dziatalno$¢ segmentu mieszkaniowego spotki Echo Investment, wyodrebnionej organizacyjnie jako ,,Pion
Biznesu Mieszkaniowego Echo Investment S.A.” (,,Aport”), prowadzacej dziatalno$¢ w zakresie realizacji i
sprzedazy deweloperskich projektéw mieszkaniowych (sprzedaz lokali mieszkalnych oraz lokali uzytkowych
realizowana w ramach projektow mieszkaniowych), na ktérg sktadajg sie m.in. przygotowanie gruntu,
wykonanie projektu architektoniczno-budowlanego, uzyskanie pozwolen administracyjnych, pozyskanie
finansowania, zawarcie kontraktow z wykonawcami rob6t budowlanych oraz dostawcami ustug i towaréw,
marketing, zarzadzanie procesem budowy nieruchomosci, a nastepnie sprzedaz mieszkan oraz ich obstuga
posprzedazowa (w tym usuwanie usterek i wad), z wytgczeniem kilku projektow ktorych przeniesienie
w ramach Aportu nie jest aktualnie obiektywie mozliwe ze wzgledu na stan realizacji danego projektu (np.
brak podziatu geodezyjnego). Dla unikniecia watpliwosci: w ramach Aportu nie bedg przenoszone prawa
Echo Investment dotyczgce projektow realizowanych w formule mieszkan na wynajem (R4R).

Nalezy podkresli¢, ze wniesienie Aportu do Spdtki i objecie akcji przez Echo Investment z wylagczeniem w
catosci prawa poboru, wpisuje sie w przyjeta przez Zarzad i korzystng dla rozwoju Archicom koncepcije
integracji horyzontalnej, ktéra jednoczesnie umozliwi Spodice ekspansje geograficzng. Ponadto
zaoferowanie akcji w trybie subskrypcji prywatnej oraz pokrycie ich Aportem, przyczyni sie do realizac;ji
korzystnych dla Archicom skutkéw ekonomicznych. Jako najwazniejsze z nich wskazac¢ nalezy:

0] Istotne zwiekszenie zasobu terenéw inwestycyjnych pozostajgcych do dyspozycji
Archicom, bez jednoczesnego angazowania srodkow pienieznych (nabycie w zamian za
akcje w podwyzszonym kapitale zaktadowym);



(ii) Istotne wzmocnienie sytuacji majgtkowej, a w konsekwencji potencjatu inwestycyjnego.
Whiesienie do Spétki zasobu nieruchomosci bez angazowania srodkoéw pienieznych moze
w spos6b zdecydowany korzystnie wptyngé na bilans oraz wartos¢ rynkowg Archicom, co
w konsekwencji moze korzystnie przetozy¢ sie na standing finansowy oraz mozliwosc
pozyskiwania finansowania, co z kolei ma kluczowe znaczenie w kontekscie potencjatu
inwestycyjnego Spofki;

(iii) Poprawa pozycji konkurencyjnej. W ocenie Zarzadu wniesienie do spotki Aportu moze
spowodowac¢ wyrazny wzrost pozycji konkurencyjnej Archicom. Zwiekszony zaséb
nieruchomosci przyczyni sie do wzrostu skali dziatalnosci oraz jej dywersyfikacji
geograficznej. Wraz ze wspomnianym powyzej wzmochnieniem sytuacji finansowej
i potencjatu inwestycyjnego Archicom, moze to doprowadzi¢ do uzyskania znaczacych
przewag konkurencyjnych i znacznie wiekszego udzialu na ogodlnokrajowym rynku
nieruchomosci mieszkaniowych;

(iv) Rozwoéj potencjatu ludzkiego, wymiana know-how. W zwigzku z przejsciem
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa wnoszonej w ramach Aportu dojdzie do przejecia
pracownikéw pionu mieszkaniowego Echo Investment na zasadzie przejscia zaktadu pracy.
Potgczenie know-how, doswiadczen i potencjatéw osobowych Echo Investment oraz
Archicomu powinno utworzy¢ znakomitg baze do dalszego rozwoju;

(v) Synergia. Wniesienie w ramach Aportu zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa w postaci
segmentu mieszkaniowego Echo Investment umozliwi jednoczesny jego rozwodj wraz
z resztg projektow Archicom. Wynika to z korzysci efektu skali, ktéry umozliwi bardziej
optymalne i racjonalne wykorzystanie zasobow i $rodkéw finansowanych przeznaczanych
na koszty state, takie jak koszty zarzadu korporacyjnego lub obstugi techniczno-
organizacyjnej dziatalnosci operacyjnej Spofki.

Po wniesieniu Aportu do Archicom potgczone zostang dotychczas podzielone potencjaty Archicom i Echo
Investment w segmencie nieruchomosci mieszkaniowych, w efekcie czego pozycja konkurencyjna
Archicom moze wydatnie wzrosna¢. Po przeprowadzeniu transakcji Spotka bedzie obecna co najmniej na
nastepujacych rynkach: Warszawa, Wroctaw, Krakéw, Poznan oraz £6dz. Wniesienie Aportu przyczyni sie
do istotnego wzmocnienia potencjatu finansowego, majgtkowego i konkurencyjnego Archicom. Okoliczno$c
ta da Spotce realng szanse ubiegania sie o pozycje nie tylko regionalnego lidera rynku mieszkaniowego, ale
z czasem takze o pozycje nr 1 w tym sektorze w Polsce.

Zaznaczy¢ przy tym nalezy, ze przy obecnych realiach rynkowych nabycie pakietu nieruchomosci o
poréwnywalnej do Aportu wartosci komercyjnej (uwzgledniajgc atrakcyjnos¢ potozenia, parametry mozliwe;j
zabudowy inwestycyjnej, potencjat zysku) w zamian za ekwiwalent gotéwkowy jest niezwykle trudne, ze
wzgledu na wielkg rzadkos¢ wystepowania na rynku porownywalnych ofert sprzedazy tak duzego pakietu
nieruchomosci oraz znaczne zaangazowanie srodkow pienieznych, ktére trzeba by wydatkowaé w celu
pozyskania takich nieruchomosci. Co wiecej, nabycie analogicznego pakietu nieruchomosci bytoby
procesem dtugotrwatym i skomplikowanym i musiatoby odbywaé sie partiami. Zdaniem Zarzadu,
osiggniecie podobnego rezultatu do tego, ktory osiggnie Spotka na skutek uzyskania Aportu, w obecnych
realiach rynkowych bytoby znaczaco utrudnione, skomplikowane i dtugotrwate. Uzyskanie Aportu w sposéb
istotny, efektywny i szybki poprawi sytuacje ekonomiczng Spdfki i jej pozycje konkurencyjna.

PROPONOWANA CENA EMISYJNA AKCJI SERII C1, C2,C3, C4,C5 ORAZ SPOSOB JEJ USTALENIA

W celu ustalenia ceny emisyjnej na potrzeby emisji akcji serii C1, C2,C3, C4, C5, na jednakowych zasadach
i przez tego samego biegtego tj. Grant Thornton Fragckowiak Prosta spdtka akcyjna, zostaty sporzadzone na
dzien 31 marca 2023 r. wyceny Archicom oraz Aportu. Wycena Archicom wykazata wysokos¢ ceny



emisyjnej jednej akcji serii C1, C2, C3, C4, C5 na poziomie 36,34 (stownie: trzydziesci szes¢ i 34/100)
ztotych, ktéra to cena jest znaczaco wyzsza od obecnego kursu gietdowego akcji Archicom (tj. 23,70 PLN
na dzien 29 czerwca 2023 r.)

W ocenie Zarzadu, powyzszy sposOb ustalenia ceny emisyjnej akcji serii C1, C2, C3, C4, C5 jest
uzasadniony. Cena emisyjna akcji przewyzsza aktualng wartos¢ rynkowg akcji Spoétki. Z tego wzgledu,
emisja akcji za proponowang powyzej cene realizuje zaréwno interes Spoiki jak i interes akcjonariuszy
mniejszosciowych. Spotka uzyskuje bowiem majgtek znacznej wartosci bez koniecznosci pozyskiwania
finansowania i dokonywania naktadéw z majatku Spotki. Akcjonariusze mniejszosciowi majg natomiast
mozliwos¢ nabycia akcji na Gietdzie Papieréw Wartosciowych po cenie nizszej ni¢ proponowana cena
emisyjna akcji nowej emisji serii C1, C2,C3, C4, C5.

WNIOSKI

Z powyzszych wzgledéw, pozbawienie dotychczasowych akcjonariuszy Archicom w catosci prawa poboru
akcji serii C1, C2,C3, C4,C5 i ich zaoferowanie za zaptatg proponowanej ceny emisyjnej lezy w interesie
Archicom i nie jest sprzeczne z interesem akcjonariuszy Spotki.

W zwigzku z tym Zarzad Archicom rekomenduje Nadzwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu podjecie
Uchwaty Emisyjne;.
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