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Wstep

Niniejsze sprawozdanie o wynagrodzeniach (,Sprawozdanie”) powstato zgodnie z wymogami wynikajgcymi
z art. 90g Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (tekst jednolity: Dz.U. 2022
poz. 2554) oraz polityki wynagrodzen czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Archicom S.A. (,Spotka”)
przyjetej uchwatg 28/06/2020 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 25 czerwca 2020 r. oraz
uszczegotowionej w uchwale Rady Nadzorczej nr 1/VII1/2020 z dnia 6 sierpnia 2020 r., z uwzglednieniem jej
pozniejszych zmian (,Polityka wynagrodzen”).

Przyjete w 2022 r. zmiany w zakresie wynagrodzen objetych niniejszym Sprawozdaniem zostaty
wprowadzone uchwatami Rady Nadzorczej nr 2/11/2022 oraz nr 1/IV/2022, zmieniajgcymi uchwate nr
1/V111/2020 z dnia 6 sierpnia 2002 r. uszczegotawiajgcag Polityke wynagrodzen. Przyjete zmiany odnosity sie
do kryteriow oceny na potrzeby Premii Rocznej cztonkéw Zarzadu (kryteria te s3 omowione w czesci
Sprawozdania po$wieconej Wynagrodzeniu zmiennemu), a takze wprowadzity zasade rozliczenia kryteriéw
i wyptaty Wynagrodzenia zmiennego po sporzgdzeniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy
kapitatowej za dany rok i zbadaniu go przez biegtego rewidenta.

Wszystkie kwoty podane w niniejszym sprawozdaniu sg podane w PLN, o ile nie wskazano inacze;.
Sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej w okresie objetym Sprawozdaniem

Ponizsza tabela prezentuje zmiany w sktadzie Zarzgdu i Rady Nadzorczej w roku 2022:

Czlonkowie Zarzagdu Czionkowie Rady Nadzorczej
Imie i nazwisko Zmiany w ciggu roku Imie i nazwisko Zmiany w ciggu roku

Tomasz Sujak petnit funkcje do 18.11.2022 r. Marek Gabryjelski petnit funkcje caty 2022 r.
Waldemar Olbryk pehit funkcje caty 2022 r. Konrad Ptochocki petit funkcje caty 2022 r.
Rafat Zboch pehit funkcje caty 2022 r. Nicklas Lindberg petnit funkcje caty 2022 r.
Agata Skowronska-Domanska petnita funkcje caty 2022 r. Maciej Drozd petnit funkcje caty 2022 r.
Dawid Wrona petni funkcje od 18.11.2022 r. Matgorzata Turek petnita funkcje caty 2022 r.

Rafat Mazurczak pehit funkcije caty 2022 r.

Wynagrodzenie catkowite cztonkow Zarzadu

Model wynagradzania czionkéw Zarzadu Spotki obejmuje:

- state wynagrodzenie podstawowe,

- zmienne wynagrodzenie w postaci rocznej premii pienieznej (,Premia Roczna”),
- zmienne wynagrodzenie w postaci szczegodlnej jednorazowej premii zadaniowej,
- inne pieniezne i niepieniezne swiadczenia dodatkowe;

- koszty odpraw, w tym ekwiwalenty za urlop.

Opis poszczegodlnych elementéw sktadowych wynagrodzenia catkowitego znajduje sie ponizej w niniejszej
sekcji raportu
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Ponizsza tabela ukazuje ksztattowanie sie catkowitego wynagrodzenia cztonkéw Zarzgdu Spotki za 2022 r.:

Wynagrodzenie = Wynagrodzenie Inne swiadczenia Swiadczenia

Cztonek Zarzadu ! L . NN Koszty odpraw Razem
state Zmienne’ pieniezne niepieniezne
Tomasz Sujak 548 400 535490 - 617 789 805 1874312
Waldemar Olbryk 840 000 798 000 - 170435 - 1808 435
Rafat Zboch 180 000 85500 50 841 107 118 - 423 458
Agata Skowronska-Domarnska 178721 85500 - 62420 - 326 640
Dawid Wrona 6750 - - 15 - 6765
Razem 1753871 1504 490 50 841 340 605 789 805 4439612

*Wynagrodzenie zmienne zaprezentowane w tabeli obejmuje wynagrodzenie zmienne wyptacone w roku 2022: roczng premie za rok 2021. W Zatagczniku 2
podano wysokosc premii rocznej za rok 2022, wyptacong w roku 2023.

Opis poszczegdlnych elementéw skladowych wynagrodzenia catkowitego znajduje sie ponizej w niniejszej
sekcji raportu.

Zwracamy uwage, ze czionkowie Zarzgdu Archicom S.A. petnig réwniez funkcje managerskie w spétkach
grupy Echo Investment, do ktérej nalezy grupa Archicom. Wynagrodzenie uzyskane od spétek grupy Echo
Investment nienalezgcych do grupy Archicom nie jest ujete w niniejszym sprawozdaniu, gdyz funkcje
petnione w grupie Echo Investment przez czionkéw Zarzgdu Archicom S.A. nie sg powigzane z zadaniami
petnionymi na rzecz grupy Archicom. Funkcje i zadania petnione na rzecz grupy Echo Investment nie sg
zatem objete ani wynagrodzeniami z grupy Archicom, ani politykg wynagrodzeh Archicom S.A. Ustalajgc
poziom wynagrodzen czionkéw Zarzgdu Spétki, Rada Nadzorcza wzieta pod uwage ich zobowigzania
czasowe wobec grupy Echo Investment.

Ponadto, p. Waldemar Olbryk jest objety w Echo Investment S.A. programem premii dtugoterminowe;j,
opartej o wzrost wartosci akcji Echo Investment S.A., o ktérej spétka Echo Investment S.A. poinformowata
w swoim raporcie biezgcym nr 37/2022. Z uwagi na fakt, ze ww. program nie jest SciSle powigzany z
dziatalnoscig p. Waldemara Olbryka w Grupie Archicom, niniejsze sprawozdanie nie obejmuje tej premii.

Relacje poszczegdlnych sktadnikéw wynagrodzenia cztonkdw Zarzgdu Spoétki w 2022 r. zaprezentowano w
Zatgczniku 1.

Stale wynagrodzenie podstawowe cztonkéw Zarzadu

Z tytutu wykonywania obowigzkow cztonka Zarzadu Spoiki, cztonkowie Zarzadu otrzymujg state miesigeczne
wynagrodzenie, bedgce czescig ich wynagrodzenia catkowitego. Wynagrodzenie to jest ustalane i
zatwierdzane przez Rade Nadzorczg, przy czym wynagrodzenie state powinno stanowic takg czes¢ tgcznego
wynagrodzenia czionkéw Zarzadu, aby bylo mozliwe prowadzenie elastycznej polityki dotyczace;j
Wynagrodzenia Zmiennego uzaleznionego od wynikéw Spofki lub Osoby Objetej Politykg Wynagrodzen, w
tym zmniejszenie wysokosci tych sktadnikéw lub ich niewyptacenie.

Forme zatrudnienia cztonkéw Zarzgdu petni umowa o prace — wynagrodzenia na tej podstawie wyptacane
sg z dotu, do dnia 10 miesigca nastepujgcego po miesigcu, za ktére wynagrodzenie jest nalezne.

Zmienne wynagrodzenie w postaci dodatkowej rocznej premii pienieznej

Cztonkom Zarzadu, z tytutu wykonywania funkcji w Zarzgdzie Spoétki, moze przystugiwa¢ dodatkowe
zmienne wynagrodzenie pieniezne w postaci Premii Rocznej, ktérej maksymalny wymiar okreslany jest w
uchwale Rady Nadzorczej. Wysokos¢ Premii Rocznej naleznej cztonkowi Zarzgdu uzalezniona jest od
poziomu realizacji kryteriow wyznaczonych cztonkom Zarzgdu przez Rade Nadzorcza, weryfikowanych
corocznie pod nadzorem Rady Nadzorczej. Kryteria za lata 2021 — 2022 zostaly opisane w Zatgczniku 3.

Maksymalna relacja Premii Rocznej wraz z potencjalng roczng premig zadaniowg do wynagrodzenia statego
nie moze przekracza¢ 1:1. W przypadku realizacji zadan zwigzanych z potgczeniem spotek, z ktérych co
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najmniej jedna spoétka bedzie podmiotem nalezagcym do Grupy Archicom o fgcznych kapitatach w wysokosci
co najmniej 20% kapitatu wtasnego Spotki lub pozyskaniem inwestora do Spétki, ktéry obejmie co najmniej
10% akcji Spotki lub zbyciem zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa Spotki, ktorej wartos¢ przekracza
warto$¢ 10% kapitatu wtasnego Spditki lub akwizycji podmiotu spoza Grupy Archicom o wartosci co najmniej
10% kapitatdw wiasnych Spotki, stosunek sumy Premii Rocznej oraz premii zadaniowej do rocznego
wynagrodzenia statego moze wynosi¢ maksymalnie 5,1:1.

Inne Swiadczenia pieniezne i niepieniezne

W zakres innych $wiadczen pienieznych wchodzi wytacznie dodatek samochodowy (p. Rafat Zboch).
Wszystkie Swiadczenia pieniezne zostaly ujete w podsumowaniu wynagrodzenia catkowitego.

Inne $wiadczenia niepieniezne obejmuija:

- opieka medyczna — w tym na rzecz cztonkéw najblizszej rodziny (p. Waldemar Olbryk);

- abonament sportowy (p. Waldemar Olbryk);

- pokrycie kosztéw zamieszkania, parkingdw i podrézy (p. Waldemar Olbryk, p. Agata Skowronska-
Domanska, p. Rafat Zboch);

Wynagrodzenie catkowite cztonkéw Rady Nadzorczej

Wynagrodzenie czionkéw Rady Nadzorczej Spotki skiada sie ze statego miesiecznego wynagrodzenia
podstawowego z tytutu powotania do Rady Nadzorczej Spofki, ktére jest ustalane i zatwierdzane przez Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki. W przypadku petnienia funkcji w komitecie Rady Nadzorczej Spotki w
wyniku powotana danej osoby w sktad komitetu (np. Komitecie Audytu), cztonkom Rady Nadzorczej moze
by¢ przyznane dodatkowe state miesieczne wynagrodzenie, ustalane i zatwierdzane przez Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki.

Ponizsza tabela ukazuje ksztattowanie sie catkowitego wynagrodzenia czionkéw Rady Nadzorczej Spétki za
okres 2022 r.:

Czlonek Rady Nadzorczej Wynagrodzenie Inne swiadczenia Wynagrodzenie

state niepieniezne catkowite
Marek Gabryjelski 51 000 - 51 000
Konrad Ptochocki 39 000 - 39 000
Nicklas Lindberg - - -
Maciej Drozd - - -
Matgorzata Turek - - -
Rafat Mazurczak - - -
Razem 90 000 - 90 000

Z uwagi na fakt, ze (i) wynagrodzenie state stanowi 100% wynagrodzenia cztonkdw Rady Nadzorczej oraz
(i) cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki nie otrzymujg wynagrodzenia z tyt. petnienia funkcji w spétkach
Grupy, odstgpiono od prezentacji szczegétowego podziat wynagrodzenia catkowitego na skfadniki oraz ich
wzajemne relacje.

Zwracamy uwage na fakt, ze cztonkowie Rady Nadzorczej petnigcy funkcje zarzgdcze w Grupie Echo
Investment S.A. zrzekli sie wynagrodzenia z tyt. petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej spotki Archicom S.A.
Ponadto p. Maciej Drozd zrzekt sie wynagrodzenia z tyt. zasiadania w komitecie audytu Spofki.

Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta polityka wynagrodzen,
w tym w jaki sposéb przyczynia sie do osiggniecia diugoterminowych wynikéw spétki

Catkowite wynagrodzenie czionkéw Zarzgdu i cztonkéw Rady Nadzorczej wyptacane w latach objetych
Sprawozdaniem byto zgodne z przyjetg w Spotce Politykg wynagrodzen. Przyczynia sie ono do osiggniecia
krotko- i diugoterminowych wynikéw Spofki. State elementy catkowitego wynagrodzenia, stanowigce jego
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podstawowy element, gwarantujg realizacje strategii Spotki, podczas gdy przyznanie wynagrodzenia
zmiennego czionkom Zarzgdu nastepuje w oparciu o wynik przeprowadzonej oceny efektywnosci ich pracy,
ti. wypetnienia kryteriow, wyznaczonych czionkom Zarzadu przez Rade Nadzorcza. Kryteria te (w
szczegolnosci: wolumen sprzedazy oraz przekazanych nabywcom lokali mieszkalnych, usprawnienia
miedzy Grupg Echo Investment oraz Grupg Archicom, rentowno$¢ Grupy) zwigzane sg z biezacg i
dlugoterminowg strategig spoétki, dzieki czemu wynagrodzenie zmienne ma charakter motywacyjny i
aktywizuje do efektywnego osiggania zamierzonych celdéw zaréwno w krétkim, jak i dtugim okresie.

Informacje na temat sposobu, w jaki zostaly zastosowane kryteria dotyczagce wynikow

Kryteria stosowane do wyznaczania wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu sg Scidle powigzane ze strategig
rozwoju Spoitki. Cele za lata 2021 — 2022 zostaty przedstawione w Zataczniku 3.
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Informacje o zmianie wynagrodzenia, wynikéw Spétki oraz sredniego wynagrodzenia pracownikow tej
Spotki niebedacych cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorcze]

Ponizsza tabela prezentuje zmiany wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu i cztonkéw Rady Nadzorczej (z tytutu
petnienia funkcji w Spotce oraz pozostatych spétkach Grupy) w ujeciu rocznym, wynikow Spotki oraz
Sredniego wynagrodzenia pracownikdéw Spotki niebedgcych Cztonkami Zarzadu ani Czionkami Rady
Nadzorczej w okresie objetym niniejszym sprawozdaniem:

Pozycja 2022 2021 2020 2019
Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu
Tomasz Sujak 1874312 1074 083 5565970 120 000
Waldemar Olbryk 1808 435 676 519 - -
Rafat Zboch 423 458 211147 - -
Agata Skowronska-Domanska 326 640 157 073 - -
Dawid Wrona 6765 - - -
Dorota Jarodzka-Srodzka - 241713 220000 120 000
Rafat Jarodzki - - 58 000 120 000
Krzysztof Suskiewicz - 37333 120 000 120 000
Artur Wieznowski - 944 014 281201 61714
Tomasz Slezak - 1106 276 558 190 76 839
Pawet Ruszczak - - - 131333
Krzysztof Andrulewicz - 76 043 535 766 903 547
Razem wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu 4 439 612 4524 201 2329 127 1 653 434
Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej
Marek Gabryjelski 51000 51000 51000 48 655
Konrad Ptochocki 39000 39000 39000 37377

Nicklas Lindberg - - - -
Maciej Drozd - - - -
Matgorzata Turek - - - -
Rafat Mazurczak - - - -
Artur Olender - 14 373 46 200 44 144

Jedrzej Srédka - 3733 12000 13000
Kazimierz Srédka - 3733 12 000 12 000
Rafat Jarodzki - 3733 6200 -
Tadeusz Nawracaj - - - 5633
Razem wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej 90 000 115 573 166 400 160 809
Srednie roczne wynagrodzenie pracownikéw Spoétki
niebedacych cztonkami Zarzadu ani cztonkami Rady 139 539 148 823 125874 117 158

Nadzorczej w przeliczeniu na petne etaty
Wyniki finansowe

Wynik netto Spofki 56 139 000 70 147 000 47 197 000 61030 000
Wynik netto Grupy 110215 000 112 519 000 135197 000 97 830 000




SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ O WYNAGRODZENIACH CZt ONKOW ZARZADU | RADY NADZORCZEJ ARCHICOM S.A. ZA ROK
2022 - zatgcznik nr 1 do Uchwaty Rady Nadzorczej Archicom S.A. nr 3/V/2023 z dnia 18 maja 2023 roku

Ponizsza tabela zawiera poréwnanie danych w ujeciu tgcznym:

Zmiana pozycji - w ujeciu bezwzglednym 2022/2021 2021/2020 2020/2019
Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu
Tomasz Sujak 800 229 518113 435970
Waldemar Olbryk 1131916 n/d n/d
Rafat Zboch 212311 n/d n/d
Agata Skowronska-Domanska 169 567 n/d n/d
Dawid Wrona n/d n/d n/d
Dorota Jarodzka-Srodzka n/d 21713 100 000
Rafat Jarodzki n/d -58 000 -62 000
Krzysztof Suskiewicz n/d -82 667 -
Artur Wieznowski n/d 662 812 219487
Tomasz Slezak n/d 548 086 481 351
Pawet Ruszczak n/d n/d -131333
Krzysztof Andrulewicz n/d -459 723 -367 781
Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu -84 589 2195074 675 693
Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej
Marek Gabryjelski - - 2345
Konrad Ptochocki - - 1623
Nicklas Lindberg n/d n/d n/d
Maciej Drozd n/d n/d n/d
Matgorzata Turek n/d n/d n/d
Rafat Mazurczak n/d n/d n/d
Artur Olender n/d -31827 2056
Jedrzej Srédka n/d -8 267 -1000
Kazimierz Srodka n/d -8267 -
Rafat Jarodzki n/d -2 467 6200
Tadeusz Nawracaj n/d - -5633
Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej -25573 -50 827 5591
Srednie roczne wynagrodzenie w przeliczeniu na petne etaty -9284 22949 8716
Wynik netto Spotki -14 008 000 22950 000 -13833 000
Wynik netto Grupy -2304 000 -22 678 000 37 367 000
Zmiana pozycji - w ujeciu wzglednym 2022/2021 2021/2020 2020/2019
Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu
Tomasz Sujak 75% 93% 363%
Waldemar Olbryk 167% n/d n/d
Rafat Zboch 101% n/d n/d
Agata Skowronska-Domanska 108% n/d n/d
Dawid Wrona n/d n/d n/d
Dorota Jarodzka-Srodzka n/d 10% 83%
Rafat Jarodzki n/d -100% -52%
Krzysztof Suskiewicz n/d -69% 0%
Artur Wieznowski n/d 236% 356%
Tomasz Slezak n/d 98% 626%
Pawet Ruszczak n/d n/d -100%
Krzysztof Andrulewicz n/d -86% -41%
Wynagrodzenie cztonkéw Zarzgdu -2% 94% 1%
Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej
Marek Gabryjelski 0% 0% 5%
Konrad Ptochocki 0% 0% 4%
Nicklas Lindberg n/d n/d n/d
Maciej Drozd n/d n/d n/d
Matgorzata Turek n/d n/d n/d
Rafat Mazurczak n/d n/d n/d
Artur Olender n/d -69% 5%
Jedrzej Srédka n/d -69% -8%
Kazimierz Srodka n/d -69% 0%
Rafat Jarodzki n/d -40% -
Tadeusz Nawracaj n/d - -100%
Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej -22% -31% 3%
Przecietne roczne wynagrodzenie w przeliczeniu na petne etaty -6% 18% 7%
Wynik netto Spétki -20% 49% -23%
Wynik netto Grupy -2% -17% 38%
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2022 - zatgcznik nr 1 do Uchwaty Rady Nadzorczej Archicom S.A. nr 3/V/2023 z dnia 18 maja 2023 roku

Wysokosé wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu i cztonkéw Rady Nadzorczej od podmiotéw nalezacych
do tej samej grupy kapitatowej

Cztonkowie Zarzadu nie pobierajg wynagrodzen od podmiotéw nalezgcych do grupy kapitatowej (w
rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci), w ktérej Archicom S.A. peti role jednostki
dominujacej (,Grupa”). Cztonkowie Rady Nadzorczej nie pobierali wynagrodzen od innych spotek Grupy.

Informacja na temat liczby przyznanych lub zaoferowanych czionkom Zarzadu i cztonkom Rady
Nadzorczej instrumentow finansowych oraz giéwnych warunkéw wykonywania praw z tych
instrumentow

Waldemar Olbryk jest objety w Echo Investment S.A. programem premii dlugoterminowej, opartej o wzrost
wartosci akcji Echo Investment S.A., o ktérej spétka Echo Investment S.A. poinformowata w swoim raporcie
biezgcym nr 37/2022. Z uwagi na fakt, ze ww. program nie jest Scisle powigzany z dziatalnoscig p.
Waldermara Olbryka w Grupie Archicom, niniejsze sprawozdanie nie obejmuje tej premii.

Poza wyzej wymienionym programem premiowym rozliczanym w oparciu o akcje, cztonkom Zarzadu ani
Rady Nadzorczej nie przyznano ani nie zaoferowano zadnych instrumentéw finansowych.

Informacje na temat korzystania z mozliwosci zagdania zwrotu zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia

W latach objetych niniejszym Sprawozdaniem Spoétka nie ztozyta zgdania zwrotu zmiennych sktadnikéow
wynagrodzen przyznanych poszczegélnym czionkom Zarzgdu. Polityka wynagrodzen Spétki stanowi, ze
pobrane wynagrodzenie zmienne podlega zwrotowi w sytuacji, gdy zostanie ono przyznane w wyniku btedu
co do spetnienie przez czionka Zarzgdu kryteriow jego wyptaty, bgdz zostato przyznane z naruszeniem
zasad opisanych w polityce wynagrodzen lub warunkéw Wynagrodzenia Zmiennego.

Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania Polityki wynagrodzen, w tym wyjasnienie
przestanek i trybu, oraz wskazanie elementéw, od ktérych zastosowano odstepstwa.

W latach objetych niniejszym Sprawozdaniem nie nastgpity w Spotce odstepstwa od procedury wdrazania
Polityki wynagrodzen.

Wyjasnienie o sposobie uwzglednienia uchwaly Walnego Zgromadzenia Spétki opiniujgcej
Sprawozdanie za rok 2021

W dniu 23 czerwca 2022 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwate nr 26/06/2022,
pozytywnie opiniujgcg Sprawozdanie za rok 2021. Walne Zgromadzenie nie uchwalito zadnych komentarzy
w stosunku do tresci bgdz ksztattu Sprawozdania.
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ZALACZNIK 1: Relacja sktadnikéw wynagrodzenia catkowitego cztonkéw Zarzadu Spétki za rok 2022 z tytutu
pelnienia funkcji w Spétce

Relacje sktadnikow wynagrodzenia catkowitego cztonkéw Zarzadu za rok 2022:

Czlonek Zarzadu Wynagrodzenie Wynag-rodzenie Inne f;wi.ad.czenia S.wia_dc?e.nia Koszty odpraw o
state zmienne pieniezne niepieniezne
Tomasz Sujak 29% 29% 0% 0% 42% 100%
Waldemar Olbryk 46% 44% 0% 9% 0% 100%
Rafat Zboch 43% 20% 12% 25% 0% 100%
Agata Skowronska-Domanska 55% 26% 0% 19% 0% 100%
Dawid Wrona 100% 0% 0% 0% 0% 100%
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ZALACZNIK 2: Premiaroczna za 2022 r.

Ponizsza tabela prezentuje Premie Roczng cztonkéw Zarzgdu za rok 2022, ktéra zostata przeznaczona do wyptaty

w roku 2023 w dniu 5 kwietnia 2023 r.:

Czlonek Zarzadu Premia za 2022 r.
Waldemar Olbryk 621 600
Rafat Zboch 66 600
Agata Skowronska-Domanska 66 600

PODPISY NA NASTEPNYCH STRONACH:
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ZALACZNIK 3: Kryteria premii rocznej za 2021 r. oraz 2022 r.

Ponizsza tabela prezentuje kryteria premii rocznej za rok 2021 cztonkéw Zarzgadu. Wyznaczono cele indywidualne i

wspolne:

Dotyczy Cel Waga Realizacja
Waldemar Olbryk Synergie Echo-Archicom (finansowe i sprawozdawcze) 20% catkowita
Waldemar Olbryk Agenda zréwnowazonego rozwoju 5% catkowita
Realizacja (w tym cele wspdine) 95%
Rafat Zboch Wprowadzenie i wdrozenie planu zgodnos$ci 10% catkowita
Rafat Zboch Agenda zréwnowazonego rozwoju 5% catkowita
Rafat Zboch Cele zw. z realizacjg wskazanych transakciji 10% catkowita
Realizacja (w tym cele wspdlne) 95%
Agata Skowronska-Domanska Synergie Echo-Archicom (finansowe i sprawozdawcze) 20% catkowita
Agata Skowronska-Domanska Agenda zréwnowazonego rozwoju 5% catkowita
Realizacja (w tym cele wspdine) 95%
Tomasz Sujak Reorganizacja dziatu FOI 15% catkowita
Tomasz Sujak Agenda zréwnowazonego rozwoju 5% catkowita
Tomasz Sujak Cele zw. z realizacjg wskazanych transakciji 5% ponizej celu
Realizacja (w tym cele wspdlne) 90%
Wspodlne Poziom skonslidowane EBIT 25% ponad cel
Wspdlne Wolumen sprzedazy lokali 15% catkowita
Wspodlne Wolumen oferty lokali 10% ponizej celu
Wspdlne Wolumen przekazania lokali 15% ponad cel
Wspodlne Cele zw. z realizacjg wskazanych transakciji 10% czesciowa
Razem 100% -

Ponizsza tabela prezentuje kryteria premii rocznej za rok 2022 cztonkéw Zarzgdu. Wyznaczono cele wspolne
(obejmujag p. Waldemara Olbryka, p. Rafata Zbocha oraz p. Agaty Skowronskiej-Domanskiej), w tym redukcyjne:

Dotyczy Cel Waga Realizacja
Cele wspodlne Wolumen rozpoczetych projektow 15% catkowita
Cele wspolne Wolumen sprzedazy lokali 15% catkowita
Cele wspdlne Wolumen przekazanych lokali 15% czesciowa
Cele wspdlne Wolumen zakupu gruntow 15% ponizej celu
Cele wspdlne Koordynacja wdrozenia CRM i systemu ksiegowego 15% catkowita
Cele wspodlne Osiggnigcie synergii kosztowych Echo-Archicom 10% catkowita
Cele wspdlne Poziom zysku netto 15% catkowita
Cele wspdlne llo$¢ wizyt ESSV (cel redukcyjny) 0% catkowita
Cele wspodlne Integracja Echo-Archicom (cel redukcyjny) 0% catkowita
Cele wspdlne Potaczenie biura Echo-Archicom (cel redukcyjny) 0% catkowita
Cele wspodlne Analiza nowych rynkéw (cel redukcyjny) 0% catkowita
Razem 100% 74%
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